
２０２１年度決算の概要

※以下文面における金額は「万円単位」に端数調整してあります。

（１）資金収支計算書について
　２０２１年度資金収入は、２０２１年度予算比（以下「予算比」という。）１２０億８，３７６万円増の４０５億１，４６６万円であり、
これに前年度繰越支払資金２１７億２，４３３万円を加えた収入の部合計は、６２２億３，８９８万円です。
　これに対して資金支出は、予算比４０億４，５２１万円増の４３７億３，７７１万円であったので、翌年度繰越支払資金は、
予算比８０億３，８５６万円増の１８５億１２８万円となり、支出の部合計は、６２２億３，８９８万円です。

### 学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入 25,450,000,000 25,763,347,140 △ 313,347,140

### 手 数 料 収 入 1,720,000,000 1,733,908,224 △ 13,908,224

### 寄 付 金 収 入 400,000,000 596,765,086 △ 196,765,086

### 補 助 金 収 入 3,692,000,000 3,343,343,199 348,656,801

### 資 産 売 却 収 入 0 3,711,019,965 △ 3,711,019,965

### 付随事業・収益事業収入 2,540,000,000 2,921,460,215 △ 381,460,215

### 受 取 利 息 ・ 配 当 金 収 入 600,000,000 1,102,231,155 △ 502,231,155

### 雑 収 入 900,000,000 1,173,194,136 △ 273,194,136

### 借 入 金 等 収 入 0 0 0

### 前 受 金 収 入 5,975,900,000 6,206,784,991 △ 230,884,991

### そ の 他 の 収 入 782,660,000 1,090,055,996 △ 307,395,996

### 資 金 収 入 調 整 勘 定 △ 6,508,500,000 △ 7,127,452,608 618,952,608

### 前 年 度 繰 越 支 払 資 金 14,603,159,000 21,724,326,329

50,155,219,000 62,238,983,828 △ 12,083,764,828

人 件 費 支 出 15,994,700,000 15,899,346,333 95,353,667

教 育 研 究 経 費 支 出 10,452,400,000 9,999,252,640 453,147,360

管 理 経 費 支 出 2,184,000,000 2,717,587,251 △ 533,587,251

借 入 金 等 利 息 支 出 212,300,000 212,320,895 △ 20,895

借 入 金 等 返 済 支 出 1,649,700,000 1,649,680,000 20,000

施 設 関 係 支 出 5,710,500,000 4,641,288,032 1,069,211,968

設 備 関 係 支 出 1,228,500,000 1,971,062,191 △ 742,562,191

資 産 運 用 支 出 2,000,000,000 5,624,032,359 △ 3,624,032,359

そ の 他 の 支 出 2,292,300,000 3,716,651,581 △ 1,424,351,581

〔 予 備 費 〕 (                    0)

300,000,000 300,000,000

資 金 支 出 調 整 勘 定 △ 2,331,900,000 △ 2,693,515,070 361,615,070

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金 10,462,719,000 18,501,277,616 △ 8,038,558,616

50,155,219,000 62,238,983,828 △ 12,083,764,828

<収入の部>

学生生徒等納付金収入（２５７億６，３３５万円）

（単位：円）<収入の部>

科　　　目 差　　異

資　金　収　支　計　算　書
２ ０ ２ １ 年 ４ 月   　１ 日から
２ ０ ２ ２ 年 ３ 月   ３１ 日まで

予　　算 決　　算 差　　異

支 出 の 部 合 計

授業料、入学金、実験実習料、及び施設設備資金です。

右表は直近５年の学生生徒等納付金収入の推移です。
２０１８年度は諏訪東京理科大学公立法人化に伴い、
前年度より減少しています。

科　　　目

収 入 の 部 合 計

（単位：円）

予　　算 決　　算

<支出の部>

学生から納入された学費です。

文部科学省から交付される経

常費補助金、研究設備整備費

等補助金、大学改革推進等補

助金などです。

国などの公的機関・民間企業と
の受託研究契約・共同研究契
約に基づく収入などです。

２０２１年度に納入された
２０２２年度分の学費などです。

２０２０年度に納入された
２０２１年度学費などですので、
収入の部から差し引きます。

教育・研究活動に要する経費で
す。

法人の管理運営・学生募集に要
する経費です。

土地、建物（附属設備も含む）、
構築物など、施設を取得するた
めの支出です。

２０２０年度末までに支払が完了
しなかった未払金などですの
で、支出の部から差し引きま
す。
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手数料収入（１７億３，３９１万円）

寄付金収入（５億９，６７７万円）

補助金収入（３３億４，３３４万円）

資産売却収入（３７億１，１０２万円）

付随事業・収益事業収入（２９億２，１４６万円）

入学検定料、試験料、証明手数料、
及び大学入試センター試験実施手数料です。

右表は直近５年の手数料収入の推移です。

企業等からの研究助成金や学生の父母、教職員、
卒業生からの寄付金です。

右表は直近５年の寄付金収入の推移です。

国庫補助金、地方公共団体補助金、
及び学術研究振興資金です。
例年、国庫補助金として計上される経常費補助金が
大部分を占めています。

右表は直近５年の補助金収入の推移です。
２０２１年度は私立大学等経常費補助金が理工学部の
入学定員超過等に伴い、前年度より減少しています。

不動産及び有価証券の売却収入です。

右表は直近５年の資産売却収入の推移です。
２０１８年度は有価証券として保有していたものを特定資産へ
組入れたため、増加しています。

補助活動収入、受託事業収入、知的財産権実施料等収入、
公開講座受講料、免許状更新講習料です。

右表は直近５年の付随事業・収益事業収入の推移です。
２０２１年度は、受託事業収入やオープンカレッジによる
公開講座受講料が増加しています。
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受取利息・配当金収入（１１億２２３万円）

雑収入（１１億７，３１９万円）

<支出の部>

人件費支出（１５８億９，９３５万円）

教育研究経費支出（９９億９，９２５万円）

管理経費支出（２７億１，７５９万円）

施設設備利用料、私立大学退職金財団交付金、
及びその他の雑収入です。

右表は直近５年の雑収入の推移です。
私立大学退職金財団交付金は、各年度の退職者数に
大きく影響されます。
２０１７年度は諏訪東京理科大学公立法人化による
退職者数増に伴い同交付金が増加しています。

教員人件費、職員人件費、役員報酬、及び退職金です。

右表は直近５年の人件費支出の推移です。
諏訪東京理科大学公立法人化に伴い、
２０１７年度は退職金が増加し、２０１８年度は
人件費が減少しています。

消耗品費、旅費交通費など教育・研究活動に要する経費です。

右表は直近５年の教育研究経費支出の推移です。

法人の管理運営・学生募集活動に要する経費です。

右表は直近５年の管理経費支出の推移です。
２０２１年度は、教科書販売経費が教育研究経費から
管理経費へ区分変更されたことや２０２０年度経常費補助金
一般補助の返還金が発生したことなどに伴い、
２０２０年度より増加しています。

第３号基本金運用収入、受取利息・配当金収入です。

右表は直近５年の受取利息・配当金収入の推移です。
２０１８年度は、資産運用が好調だったため増加しています。
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借入金等利息支出（２億１，２３２万円）

借入金等返済支出（１６億４，９６８万円）

施設関係支出（４６億４，１２９万円）

設備関係支出（１９億７，１０６万円）

土地、建物（附属設備も含む）、構築物など、
施設を取得するための支出です。

右表は直近５年の施設関係支出の推移です。
２０１７年度は葛飾Ⅱ期土地取得のため、２０２０年度及び
２０２１年度は葛飾キャンパス再構築等のため増加しています。

備品、図書、車輛など、設備を取得するための支出です。

右表は直近５年の設備関係支出の推移です。
２０２０年度より、新型コロナウイルス感染症対策を含めた
学内IT設備等を更新したため増加しています。

銀行や日本私立学校振興・共済事業団からの借入金の
利息返済支出です。

右表は直近５年の借入金等利息支出の推移です。

銀行や日本私立学校振興・共済事業団からの借入金の
返済支出です。

右表は直近５年の借入金等返済支出の推移です。
２０１８年度から、葛飾キャンパスの建築及び葛飾Ⅱ期土地
取得に係る銀行からの借入金返済が始まったことにより
増加しています。

資金収支計算書は、教育研究等の諸活動に要する一年間の
資金の収入、支出をみるもので、支出に対応する収入がどのよう
な源泉から調達されているかをみることができます。また、借入金
などの負債性のある収入や、固定資産取得に必要な支出、借入
金返済などが全体の収支にどのような役割を果たしているかなど
もみることができます。

この資金収支計算書を活動区分ごとに表示した活動区分資金
収支計算書は、企業会計のキャッシュフロー計算書に相当します
が、区分の方法が企業会計とは異なります。
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（２）事業活動収支計算書について

　２０２１年度の事業活動収入計は、予算比１５億７，５５３万円増の３７２億５３万円です。これに対して事業活動支出計は、予算比５，３６７万円減の
３４７億５，３７３万円であるため、基本金組入前当年度収支差額は２４億４，６８０万円の収入超過となります。ここから基本金組入額合計
９０億６，４４３万円を差し引くと、当年度収支差額は６６億１，７６２万円の支出超過となります。
　この結果、２０２０年度からの繰越収支差額（支出超過額）３５２億９，６７１万円を加えると、２０２２年度への繰越収支差額（支出超過額）は
４１９億１，４３４万円となります。

　

学 生 生 徒 等 納 付 金 25,450,000,000 25,763,347,140 △ 313,347,140

手 数 料 1,720,000,000 1,733,908,224 △ 13,908,224

寄 付 金 400,000,000 637,418,747 △ 237,418,747

経 常 費 等 補 助 金 3,480,000,000 3,111,640,304 368,359,696

付 随 事 業 収 入 2,540,000,000 2,921,460,215 △ 381,460,215

雑 収 入 900,000,000 1,173,475,327 △ 273,475,327

教 育 活 動 収 入 計 34,490,000,000 35,341,249,957 △ 851,249,957

人 件 費 15,924,700,000 15,905,515,025 19,184,975

教 育 研 究 経 費 15,368,000,000 15,128,698,512 239,301,488

管 理 経 費 2,550,400,000 2,845,001,017 △ 294,601,017

徴 収 不 能 額 等 0 1,074,968 △ 1,074,968

教 育 活 動 支 出 計 33,843,100,000 33,880,289,522 △ 37,189,522

教 育 活 動 収 支 差 額 646,900,000 1,460,960,435 △ 814,060,435

受 取 利 息 ・ 配 当 金 600,000,000 1,102,231,155 △ 502,231,155

その他の教育活動外収入 0 0 0

教 育 活 動 外 収 入 計 600,000,000 1,102,231,155 △ 502,231,155

借 入 金 等 利 息 212,300,000 212,320,895 △ 20,895

その他の教育活動外支出 0 0 0

教 育 活 動 外 支 出 計 212,300,000 212,320,895 △ 20,895

教 育 活 動 外 収 支 差 額 387,700,000 889,910,260 △ 502,210,260

経 常 収 支 差 額 1,034,600,000 2,350,870,695 △ 1,316,270,695

資 産 売 却 差 額 0 132,522,662 △ 132,522,662

そ の 他 の 特 別 収 入 535,000,000 624,529,161 △ 89,529,161

特 別 収 入 計 535,000,000 757,051,823 △ 222,051,823

資 産 処 分 差 額 452,000,000 545,715,491 △ 93,715,491

そ の 他 の 特 別 支 出 0 115,403,205 △ 115,403,205

特 別 支 出 計 452,000,000 661,118,696 △ 209,118,696

特 別 収 支 差 額 83,000,000 95,933,127 △ 12,933,127

〔 予 備 費 〕 300,000,000 300,000,000

基本金組入前当年度収支差額 817,600,000 2,446,803,822 △ 1,629,203,822

基 本 金 組 入 額 合 計 △ 6,436,800,000 △ 9,064,428,424 2,627,628,424

当 年 度 収 支 差 額 △ 5,619,200,000 △ 6,617,624,602 998,424,602

前 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 38,896,337,000 △ 35,296,712,357 △ 3,599,624,643

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 44,515,537,000 △ 41,914,336,959 △ 2,601,200,041

事 業 活 動 収 入 計 35,625,000,000 37,200,532,935 △ 1,575,532,935

事 業 活 動 支 出 計 34,807,400,000 34,753,729,113 53,670,887

（単位：円）
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管理経費：減価償却額が含まれます。

資産処分差額：資産を廃棄除却した際の
簿価との差額です。
（処分額＜簿価）

徴収不能額等：奨学貸付金などで徴収不
能になったもの及び徴収不能になる可能
性が高いものです。

基本金組入額合計：学校法人が教育研
究活動等の計画に基づき必要な資産を
継続的に保持するために維持するべきも
のとして、事業活動収入から組入れた金
額のことです。

人件費：教職員の退職金に備えるための
退職給与引当金への当年度繰入額が含ま
れます。

教育活動収支：経常的な収支の内、教育
活動に関わる収支を表します。

教育活動外収支：経常的な収支の内、教
育活動以外の収支を表します。

特別収支：臨時的な収支を表します。

その他の特別収入：施設設備拡充等のた
めの寄付金、補助金、および現物寄付など
です。

経常収支：事業活動収支から臨時的な収
支（特別収支）を除いたものです。

資産売却差額：資産を売却した際の簿価と
の差額です。
（売却額＞簿価）

基本金組入前当年度収支差額：事業活動
収入の合計から事業活動支出の合計を差
し引いた額です。

教育研究経費：減価償却額が含まれます。



<事業活動収入>

事業活動収入（３７２億５３万円）

<基本金組入額>

基本金組入額（９０億６，４４３万円）

<事業活動支出>

事業活動支出（３４７億５，３７３万円）

学校法人が教育研究活動等の計画に基づき必要な資産を
継続的に保持するために維持するべきものとして事業活動収入から
組入れた金額のことです。

右表は直近５年の基本金組入額の推移です。
２０１８年度は、第３号基本金の組入れにより増加しています。

教育研究その他の諸活動に対応した費用の支出を示したもので、
人件費、教育研究経費、管理経費などです。

右表は直近５年の事業活動支出の推移です。
２０１８年度は諏訪東京理科大学の公立法人化などにより
資産処分差額が多く発生したため増加しています。

学校法人の負債とならない収入で、学生生徒等納付金、手数料、寄付金、
経常費等補助金、付随事業収入、受取利息・配当金収入などです。

右表は直近５年の事業活動収入の推移です。

事業活動収支計算書は、毎年度の経営状況を示すものであり、学校法
人会計基準の改正によって２０１５年度から「消費収支計算書」より様式が
変更されたものです。収支を「経常的なもの」と「臨時的なもの」に区分、さ
らに経常的な支出を「教育活動」と「教育活動外」に区分し、事業活動別の
収支の均衡をみることができます。

企業会計の損益計算書に相当しますが、学校法人では企業のように営
利目的ではなく収支の均衡を目的とする点で、企業会計とは異なります。
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（３）貸借対照表について

　２０２１年度末の資産総額は、前年度末比４億１，０１５万円減の１，７７３億７，６６９万円です。また、負債総額は、

前年度末比２８億５，６９５万円減の２５０億７，７２７万円です。

　資産の部は、固定資産が前年度末比２９億８，１６４万円増の１，５７８億１５６万円であり、流動資産が前年度末比

３３億９，１７９万円減の１９５億７，５１３万円です。その結果、固定資産構成比率は８９．０％であり、流動資産構成比率は

１１．０％です。

　負債の部は、長期借入金が前年度末比１６億４，９６８万円減の９７億９２８万円です。その結果、固定負債は前年度末比

１５億２，１００万円減の１４２億５，５１５万円となり、固定負債構成比率は８．０％です。また、流動負債は前年度末比

１３億３，５９５万円減の１０８億２，２１２万円であり、流動負債構成比率は６．１％です。

　純資産の部は、基本金が前年度末比９０億６，４４３万円増の１，９４２億１，３７６万円であり、このほかに

未組入額が１１７億８，１１７万円あります。翌年度繰越収支差額は前年度末比６６億１，７６２万円減の４１９億１，４３４万円の

支出超過となります。

157,801,555,061 154,819,910,551 2,981,644,510

113,397,162,797 110,477,719,463 2,919,443,334

36,945,303,260 34,939,134,568 2,006,168,692

7,459,089,004 9,403,056,520 △ 1,943,967,516

19,575,133,596 22,966,923,974 △ 3,391,790,378

177,376,688,657 177,786,834,525 △ 410,145,868

14,255,148,877 15,776,147,087 △ 1,520,998,210

10,822,117,646 12,158,069,126 △ 1,335,951,480

25,077,266,523 27,934,216,213 △ 2,856,949,690

194,213,759,093 185,149,330,669 9,064,428,424

165,456,759,093 156,392,330,669 9,064,428,424

26,160,000,000 26,160,000,000 0

2,597,000,000 2,597,000,000 0

翌年度繰越収支差額 △ 41,914,336,959 △ 35,296,712,357 △ 6,617,624,602

152,299,422,134 149,852,618,312 2,446,803,822

177,376,688,657 177,786,834,525 △ 410,145,868

その他の固定資産

本年度末 前年度末 増　　減

特 定 資 産

有 形 固 定 資 産

（単位：円）

貸　借　対　照　表

科　　目

２０２２年　３月３１日

負債及び純資産の部合計

固 定 資 産

流 動 資 産

固 定 負 債

流 動 負 債

純 資 産 の 部 合 計

第 １ 号 基 本 金

第 ３ 号 基 本 金

第 ４ 号 基 本 金

資 産 の 部 合 計

負 債 の 部 合 計

基 本 金

貸借対照表は、年度末における資産、負債、純資産（基
本金および繰越収支差額）の状態を表示し、年度末時点
での財政状態を表す重要な財務資料です。

企業会計の貸借対照表に相当しますが、学校法人会計
の特徴的な概念として基本金があります。学校法人はそ
の諸活動の計画に基づき必要な資産を継続的に保持し
なければならず、そのために必要な金額を事業活動収入
から留保したものが基本金となります。



(４)主な財務比率の推移と分析

区分 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

①人件費依存率 64.3% 59.9% 61.1% 61.8% 61.7%

②教育研究経費比率 39.4% 38.6% 40.3% 40.6% 41.5%

③経常収支差額比率 2.6% 12.2% 8.6% 8.8% 6.5%

④事業活動収支差額比率 3.9% △ 1.8% 8.6% 9.0% 6.6%

⑤学生生徒等納付金比率 74.1% 68.8% 70.7% 69.7% 70.7%

⑥純資産構成比率 81.8% 82.9% 84.2% 84.3% 85.9%

①人件費依存率

学生生徒等納付金に対し人件費が占める割合を示すもので、一般的に低い値の方がよいとさ

れています。収入と支出のバランスがとれているかどうかを示しています。

②教育研究経費比率

経常収入に対し教育研究経費の占める割合を示すもので、一般的に高い値の方がよいとされ

ています。

支出構成が適切であるかを示しています。

③経常収支差額比率

経常収入に対し経常収支差額の占める割合を示すもので、一般的に高い値の方がよいとされ

ています。大学の経常的な活動に関して収支が安定しているかを示しています。

④事業活動収支差額比率

事業活動収入に対し基本金組入前当年度収支差額が占める割合を示すもので、一般的に高

い値の方がよいとされています。この比率がプラスでその値が大きいほど財政面での将来的な

余裕につながるとされており、臨時的な要因でマイナスとなった場合を除き、マイナスの値が大

きくなるほど財政面で今後貧窮する可能性が高いとされています。

⑤学生生徒等納付金比率

経常収入に対し学生生徒等納付金が占める割合を示すもので、この比率が安定的に推移す

ることが望ましいとされています。

⑥純資産構成比率

総負債および純資産の合計額に対し純資産が新る割合を示すもので、一般的に高い値の方

がよいとされています。自己資金が充実しているかを示しており、この比率が大きくなるほど、

自己財源が充実しており財政的に安定していると評価されます。

2018年度は経常収入に計上される受取利息・配当金収入が増え、収入規
模が大きくなったため、教育研究経費比率が一時的に前年度より減少してい
ます。

また、同様の理由により学生生徒納付金比率が減少し、反対に経常収支差
額比率が大幅に増加しています。

事業活動収支差額比率は、諏訪東京理科大学の公立法人化に伴う大規模
な資産処分を2018年度に行ったため、一時的にマイナスになっています。

基本金組入前当年度収支差額

事業活動収入

人件費

学生生徒等納付金

教育研究経費

経常収入

経常収支差額

経常収入

学生生徒等納付金

経常収入

純資産

総負債＋純資産
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