
２０２０年度決算の概要

※以下文面における金額は「万円単位」に端数調整してあります。

（１）資金収支計算書について

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入 25,710,000,000 25,428,488,313 281,511,687

手 数 料 収 入 1,746,500,000 1,607,427,948 139,072,052

寄 付 金 収 入 400,000,000 510,091,314 △ 110,091,314

補 助 金 収 入 3,458,914,000 4,009,211,737 △ 550,297,737

資 産 売 却 収 入 0 6,589,790,195 △ 6,589,790,195

付随事業・収益事業収入 2,550,700,000 2,493,727,661 56,972,339

受 取 利 息 ・ 配 当 金 収 入 500,000,000 1,515,444,356 △ 1,015,444,356

雑 収 入 958,500,000 1,144,321,018 △ 185,821,018

借 入 金 等 収 入 0 0 0

前 受 金 収 入 5,942,100,000 6,426,692,840 △ 484,592,840

そ の 他 の 収 入 2,370,253,000 2,631,771,583 △ 261,518,583

資 金 収 入 調 整 勘 定 △ 6,407,102,000 △ 6,814,255,107 407,153,107

前 年 度 繰 越 支 払 資 金 18,204,499,000 18,204,499,435

55,434,364,000 63,747,211,293 △ 8,312,847,293

人 件 費 支 出 16,015,400,000 15,825,687,363 189,712,637

教 育 研 究 経 費 支 出 10,905,300,000 9,883,897,296 1,021,402,704

管 理 経 費 支 出 2,359,500,000 2,115,028,594 244,471,406

借 入 金 等 利 息 支 出 238,314,000 238,314,444 △ 444

借 入 金 等 返 済 支 出 1,649,700,000 1,649,680,000 20,000

施 設 関 係 支 出 5,271,900,000 4,963,456,081 308,443,919

設 備 関 係 支 出 1,193,500,000 1,829,822,154 △ 636,322,154

資 産 運 用 支 出 3,200,000,000 6,958,438,994 △ 3,758,438,994

そ の 他 の 支 出 2,183,575,000 2,205,564,643 △ 21,989,643

〔 予 備 費 〕 (                    0)

100,000,000 100,000,000

資 金 支 出 調 整 勘 定 △ 2,285,984,000 △ 3,647,004,605 1,361,020,605

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金 14,603,159,000 21,724,326,329 △ 7,121,167,329

55,434,364,000 63,747,211,293 △ 8,312,847,293

<収入の部>

支 出 の 部 合 計

学生生徒等納付金収入（２５４億２，８４９万円）は、
授業料、入学金、実験実習料、及び施設設備資金で
す。
右表は直近５年の学生生徒等納付金収入の推移です。
２０１８年度は諏訪東京理科大学公立法人化に伴い、
前年度より減少しています。

　２０２０年度資金収入は、２０２０年度予算比（以下「予算比」という。）８３億１，２８５万円増の４５５億４，２７１万円であり、これに前年度
繰越支払資金１８２億４５０万円を加えた収入の部合計は６３７億４，７２１万円です。
　これに対して資金支出は、予算比１１億９，１６８万円増の４２０億２，２８８万円であったので、翌年度繰越支払資金は、予算比７１億２，１１７
万円増の２１７億２，４３３万円となり、支出の部合計は、６３７億４，７２１万円です。

（単位：円）<収入の部>

科　　　目 差　　異

資　金　収　支　計　算　書
２０２０年４月　１日から
２０２１年３月３１日まで

予　　算 決　　算 差　　異科　　　目

収 入 の 部 合 計

（単位：円）

予　　算 決　　算

<支出の部>

学生から納入された学費です。

文部科学省から交付される経

常費補助金、研究設備整備費

等補助金、大学改革推進等補

助金などです。

国などの公的機関・民間企業と
の受託研究契約・共同研究契約
に基づく収入などです。

２０２０年度に納入された
２０２１年度分の学費などです。

２０１９年度に納入された
２０２０年度学費などですので、
収入の部から差し引きます。

教育・研究活動に要する経費で
す。

法人の管理運営・学生募集に要
する経費です。

土地、建物（附属設備も含む）、
構築物など、施設を取得するた
めの支出です。

２０２０年度末までに支払が完了
しなかった未払金などですので、
支出の部から差し引きます。
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手数料収入（１６億７４３万円）は、入学検定料、
試験料、証明手数料、及び大学入試センター試験
実施手数料です。

右表は直近５年の手数料収入の推移です。

寄付金収入（５億１，００９万円）は、
企業等からの研究助成金や学生の父母、教職員、
卒業生からの寄付金です。

右表は直近５年の寄付金収入の推移です。

補助金収入（４０億９２１万円）は、国庫補助金、
地方公共団体補助金、及び学術研究振興資金です。
例年、国庫補助金として計上される経常費補助金が
大部分を占めています。

右表は直近５年の補助金収入の推移です。

付随事業・収益事業収入（２４億９，３７３万円）は、
補助活動収入、受託事業収入、知的財産権実施料等収入、
公開講座受講料、免許状更新講習料です。

右表は直近５年の付随事業・収益事業収入の推移です。　
２０１９年度は、会計処理を変更したため増加しています。

資産売却収入（６５億８，９７９万円）は、不動産及び
有価証券の売却収入です。

右表は直近５年の資産売却収入の推移です。
２０１８年度は有価証券として保有していたものを特定資産へ
組入れたため、増加しています。
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<支出の部>

受取利息・配当金収入（１５億１，５４４万円）は、第３号基本金
運用収入、受取利息・配当金収入です。

右表は直近５年の受取利息・配当金収入の推移です。
２０１８年度は、資産運用が好調だったため増加しています。

人件費支出（１５８億２，５６９万円）は、教員人件費、
職員人件費、役員報酬、及び退職金です。

右表は直近５年の人件費支出の推移です。
諏訪東京理科大学公立法人化に伴い２０１７年度は
退職金が増加し、２０１８年度は人件費が減少しています。

教育研究経費支出（９８億８，３９０万円）は、
消耗品費、旅費交通費など教育・研究活動に要する経費で
す。

右表は直近５年の教育研究経費支出の推移です。

管理経費支出（２１億１，５０３万円）は、
法人の管理運営・学生募集活動に要する経費です。

右表は直近５年の管理経費支出の推移です。
２０１８年度以降は、全学における経費の抑制効果などにより
減少しています。

雑収入（１１億４，４３２万円）は、施設設備利用料、
私立大学退職金財団交付金、及びその他の雑収入です。

右表は直近５年の雑収入の推移です。
私立大学退職金財団交付金は、各年度の退職者数に
大きく影響されます。
２０１７年度は諏訪東京理科大学公立法人化による
退職者数増に伴い同交付金が増加しています。
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設備関係支出（１８億２，９８２万円）は、備品、図書、
車輛など、設備を取得するための支出です。

右表は直近５年の設備関係支出の推移です。　
２０２０年度は、新型コロナウイルス感染症対策を含めた
学内IT設備等を更新したため増加しています。

施設関係支出（４９億６，３４６万円）は、土地、建物
（附属設備も含む）、構築物など、施設を取得するための
支出です。

右表は直近５年の施設関係支出の推移です。
２０１７年度は葛飾Ⅱ期土地取得のため、２０２０年度は
葛飾キャンパス再構築等のため増加しています。

借入金等利息支出（２億３，８３１万円）は、
銀行や日本私立学校振興・共済事業団からの借入金の
利息返済支出です。

右表は直近５年の借入金等利息支出の推移です。

借入金等返済支出（１６億４，９６８万円）は、
銀行や日本私立学校振興・共済事業団からの借入金の
返済支出です。

右表は直近５年の借入金等返済支出の推移です。
２０１８年度から、葛飾キャンパスの建築及び葛飾Ⅱ期土地
取得に係る銀行からの借入金返済が始まったことにより
増加しています。

資金収支計算書は、教育研究等の諸活動に要する一年
間の資金の収入、支出をみるもので、支出に対応する収
入がどのような源泉から調達されているかをみることがで
きます。また、借入金などの負債性のある収入や、固定資
産取得に必要な支出、借入金返済などが全体の収支にど
のような役割を果たしているかなどもみることができます。
この資金収支計算書を活動区分ごとに表示した活動区

分資金収支計算書は、企業会計のキャッシュフロー計算
書に相当しますが、区分の方法が企業会計とは異なりま
す。
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（２）事業活動収支計算書について

学 生 生 徒 等 納 付 金 25,710,000,000 25,428,488,313 281,511,687

手 数 料 1,746,500,000 1,607,427,948 139,072,052

寄 付 金 400,000,000 544,881,675 △ 144,881,675

経 常 費 等 補 助 金 3,220,600,000 3,729,814,293 △ 509,214,293

付 随 事 業 収 入 2,550,700,000 2,493,727,661 56,972,339

雑 収 入 958,500,000 1,145,373,485 △ 186,873,485

教 育 活 動 収 入 計 34,586,300,000 34,949,713,375 △ 363,413,375

人 件 費 15,947,500,000 15,707,384,013 240,115,987

教 育 研 究 経 費 15,794,100,000 14,787,628,771 1,006,471,229

管 理 経 費 2,742,700,000 2,473,214,672 269,485,328

徴 収 不 能 額 等 0 42,000,000 △ 42,000,000

教 育 活 動 支 出 計 34,484,300,000 33,010,227,456 1,474,072,544

教 育 活 動 収 支 差 額 102,000,000 1,939,485,919 △ 1,837,485,919

受 取 利 息 ・ 配 当 金 500,000,000 1,515,444,356 △ 1,015,444,356

その他の教育活動外収入 0 0 0

教 育 活 動 外 収 入 計 500,000,000 1,515,444,356 △ 1,015,444,356

借 入 金 等 利 息 238,314,000 238,314,444 △ 444

その他の教育活動外支出 0 0 0

教 育 活 動 外 支 出 計 238,314,000 238,314,444 △ 444

教 育 活 動 外 収 支 差 額 261,686,000 1,277,129,912 △ 1,015,443,912

経 常 収 支 差 額 363,686,000 3,216,615,831 △ 2,852,929,831

資 産 売 却 差 額 0 301,406,177 △ 301,406,177

そ の 他 の 特 別 収 入 519,694,000 612,220,747 △ 92,526,747

特 別 収 入 計 519,694,000 913,626,924 △ 393,932,924

資 産 処 分 差 額 622,000,000 768,479,151 △ 146,479,151

そ の 他 の 特 別 支 出 0 0 0

特 別 支 出 計 622,000,000 768,479,151 △ 146,479,151

特 別 収 支 差 額 △ 102,306,000 145,147,773 △ 247,453,773

（ 予 備 費 ） 100,000,000 100,000,000

基本金組入前当年度収支差額 161,380,000 3,361,763,604 △ 3,200,383,604

基 本 金 組 入 額 合 計 △ 6,211,090,000 △ 5,811,849,455 △ 399,240,545

当 年 度 収 支 差 額 △ 6,049,710,000 △ 2,450,085,851 △ 3,599,624,149

前 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 32,846,627,000 △ 32,846,626,506 △ 494

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 38,896,337,000 △ 35,296,712,357 △ 3,599,624,643

事 業 活 動 収 入 計 35,605,994,000 37,378,784,655 △ 1,772,790,655

事 業 活 動 支 出 計 35,444,614,000 34,017,021,051 1,427,592,949
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　２０２０年度の事業活動収入計は、予算比１７億７，２７９万円増の３７３億７，８７８万円です。これに対して事業活動支出計は、予算比１４億２，７５９万円減の３４０億
１，７０２万円であるため、基本金組入前当年度収支差額は３３億６，１７６万円の収入超過となります。ここから基本金組入額合計５８億１，１８５万円を差し引くと、当年
度収支差額は２４億５，００９万円の支出超過となります。
　この結果、２０１９年度からの繰越収支差額（支出超過額）３２８億４，６６３万円を加えると、２０２１年度への繰越収支差額（支出超過額）は３５２億９，６７１万円となりま
す。

（単位：円）

２０２０年４月　１日から

事　業　活　動　収　支　計　算　書

管理経費：減価償却額が含まれます。

資産処分差額：資産を廃棄除却した際の
簿価との差額です。
（処分額＜簿価）

徴収不能額等：奨学貸付金などで徴収不
能になったもの及び徴収不能になる可能
性が高いものです。

基本金組入額合計：学校法人が教育研
究活動等の計画に基づき必要な資産を
継続的に保持するために維持するべきも
のとして、事業活動収入から組入れた金
額のことです。

人件費：教職員の退職金に備えるための
退職給与引当金への当年度繰入額が含
まれます。

教育活動収支：経常的な収支の内、教育
活動に関わる収支を表します。

教育活動外収支：経常的な収支の内、教
育活動以外の収支を表します。

特別収支：臨時的な収支を表します。

その他の特別収入：施設設備拡充等のた
めの寄付金、補助金、および現物寄付な
どです。

経常収支：事業活動収支から臨時的な収
支（特別収支）を除いたものです。

資産売却差額：資産を売却した際の簿価
との差額です。
（売却額＞簿価）

基本金組入前当年度収支差額：事業活動
収入の合計から事業活動支出の合計を
差し引いた額です。

教育研究経費：減価償却額が含まれま
す。



<事業活動収入>

<基本金組入額>

<事業活動支出>

事業活動収入（３７３億７，８７８万円）は、学校法人の負債
とならない収入で、学生生徒等納付金、手数料、寄付金、
経常費等補助金、付随事業収入、受取利息・配当金収入などです。

右表は直近５年の事業活動収入の推移です。

基本金組入額（５８億１，１８５万円）は、学校法人が教育研究
活動等の計画に基づき必要な資産を継続的に保持するために
維持するべきものとして事業活動収入から組入れた金額のことです。

右表は直近５年の基本金組入額の推移です。
２０１６年度は、第４号基本金の増加額です。
２０１８年度は、第３号基本金の組入れにより増加しています。

事業活動支出（３４０億１，７０２万円）は、教育研究その他の
諸活動に対応した費用の支出を示したもので、人件費、
教育研究経費、管理経費などです。

右表は直近５年の事業活動支出の推移です。
２０１６年度は山口東京理科大学の公立法人化などにより、また
２０１８年度は諏訪東京理科大学の公立法人化などにより
資産処分差額が多く発生したため増加しています。

事業活動収支計算書は、毎年度の経営状況を示すものであ
り、学校法人会計基準の改正によって２０１５年度から「消費収
支計算書」より様式が変更されたものです。収支を「経常的なも
の」と「臨時的なもの」に区分、さらに経常的な支出を「教育活
動」と「教育活動外」に区分し、事業活動別の収支の均衡をみる
ことができます。
企業会計の損益計算書に相当しますが、学校法人では企業

のように営利目的ではなく収支の均衡を目的とする点で、企業
会計とは異なります。
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（３）貸借対照表について

154,819,910,551 154,740,702,666 79,207,885

110,477,719,463 109,051,397,265 1,426,322,198

34,939,134,568 34,657,437,918 281,696,650

9,403,056,520 11,031,867,483 △ 1,628,810,963

22,966,923,974 19,258,735,197 3,708,188,777

177,786,834,525 173,999,437,863 3,787,396,662

15,776,147,087 17,555,720,565 △ 1,779,573,478

12,158,069,126 9,952,862,590 2,205,206,536

27,934,216,213 27,508,583,155 425,633,058

185,149,330,669 179,337,481,214 5,811,849,455

156,392,330,669 150,580,481,214 5,811,849,455

26,160,000,000 26,160,000,000 0

2,597,000,000 2,597,000,000 0

翌年度繰越収支差額 △ 35,296,712,357 △ 32,846,626,506 △ 2,450,085,851

149,852,618,312 146,490,854,708 3,361,763,604

177,786,834,525 173,999,437,863 3,787,396,662

　２０２０年度末の資産総額は、前年度末比３７億８，７４０万円増の１，７７７億８，６８３万円です。また、負債総額は、前年度

末比４億２，５６３万円増の２７９億３，４２２万円です。

　資産の部は、固定資産が前年度末比７，９２１万円増の１，５４８億１，９９１万円であり、流動資産が前年度末比３７億８１９万

円増の２２９億６，６９２万円です。その結果、固定資産構成比率は８７．１％であり、流動資産構成比率は１２．９％です。

　負債の部は、長期借入金が前年度末比１６億４，９６８万円減の１１３億５，８９６万円です。その結果、固定負債は前年度末

比１７億７，９５７万円減の１５７億７，６１５万円となり、固定負債構成比率は８．９％です。また、流動負債は前年度末比２２億

５２１万円増の１２１億５，８０７万円であり、流動負債構成比率は６．８％です。

　純資産の部は、基本金が前年度末比５８億１，１８５万円増の１，８５１億４，９３３万円であり、このほかに未組入額が１４２億

５，３４８万円あります。翌年度繰越収支差額は前年度末比２４億５，００９万円減の３５２億９，６７１万円の支出超過となりま

す。

その他の固定資産

本年度末 前年度末 増　　減

負債及び純資産の部合計

固 定 資 産

流 動 資 産

固 定 負 債

流 動 負 債

第 ３ 号 基 本 金

第 ４ 号 基 本 金

特 定 資 産

資 産 の 部 合 計

負 債 の 部 合 計

純 資 産 の 部 合 計

第 １ 号 基 本 金

有 形 固 定 資 産

基 本 金

（単位：円）

貸　借　対　照　表

科　　目

２０２１年３月３１日

貸借対照表は、年度末における資産、負債、純資産
（基本金および繰越収支差額）の状態を表示し、年度
末時点での財政状態を表す重要な財務資料です。
企業会計の貸借対照表に相当しますが、学校法人

会計の特徴的な概念として基本金があります。学校法
人はその諸活動の計画に基づき必要な資産を継続的
に保持しなければならず、そのために必要な金額を事
業活動収入から留保したものが基本金となります。



(４)主な財務比率の推移と分析

区分 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

①人件費依存率 人件費／学生生徒等納付金 63.8% 64.3% 59.9% 61.1% 61.8%

②教育研究経費比率 教育研究経費／経常収入 41.6% 39.4% 38.6% 40.3% 40.6%

③経常収支差額比率 経常収支差額／経常収入 △ 2.9% 2.6% 12.2% 8.6% 8.8%

④事業活動収支差額比率
基本金組入前当年度収支差額
／事業活動収入 △ 29.9% 3.9% △ 1.8% 8.6% 9.0%

⑤学生生徒等納付金比率 学生生徒等納付金／経常収入 74.7% 74.1% 68.8% 70.7% 69.7%

⑥純資産構成比率 純資産／総負債＋純資産 82.3% 81.8% 82.9% 84.2% 84.3%

①人件費依存率
学生生徒等納付金に対し人件費が占める割合を示すもので、一般的に低い値の方がよいとされています。
収入と支出のバランスがとれているかどうかを示しています。

②教育研究経費比率
経常収入に対し教育研究経費の占める割合を示すもので、一般的に高い値の方がよいとされています。
支出構成が適切であるかを示しています。

③経常収支差額比率
経常収入に対し経常収支差額の占める割合を示すもので、一般的に高い値の方がよいとされています。大
学の経常的な活動に関して収支が安定しているかを示しています。

④事業活動収支差額比率

事業活動収入に対し基本金組入前当年度収支差額が占める割合を示すもので、一般的に高い値の方がよ

いとされています。この比率がプラスでその値が大きいほど財政面での将来的な余裕につながるとされてお

り、臨時的な要因でマイナスとなった場合を除き、マイナスの値が大きくなるほど財政面で今後貧窮する可

能性が高いとされています。

⑤学生生徒等納付金比率

経常収入に対し学生生徒等納付金が占める割合を示すもので、この比率が安定的に推移することが望まし

いとされています。

⑥純資産構成比率

総負債および純資産の合計額に対し純資産が新る割合を示すもので、一般的に高い値の方がよいとされて

います。自己資金が充実しているかを示しており、この比率が大きくなるほど、自己財源が充実しており財

政的に安定していると評価されます。

2018年度は経常収入に計上される受取利息・配当金収入が増え、収
入規模が大きくなったため、教育研究経費比率が一時的に前年度より
減少しています。
また、同様の理由により学生生徒納付金比率が減少し、反対に経常

収支差額比率が大幅に増加しています。
事業活動収支差額比率は、諏訪東京理科大学の公立法人化に伴う

大規模な資産処分を2018年度に行ったため、一時的にマイナスになっ
ています。
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